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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008
tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Perencanaan Pembangunan Daerah ditegaskan bahwa Rencana
Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah yang selanjuinya disebut
Renstra SKPD adalah dokumen perencanaan SKPD untuk periode 5
(ima} tahun.

Dengan ditetapkannya Peraturan Daerah Xabupaten Luwu
Timur Nomor .... Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah(RPJMD) Kabupaten Luwu Timur Tahun 2021-
2026, maka Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu Timur wajib
menyusun Rencana Strategis guna menjabarkan visi, misi, kebijakan
dan sasaran pembangunan Kabupaten Luwu Timur periode tahun
2021-2026 yang memuat program, kegiatan dan sub kegiatan yang
prioritas yang mendukung pencapaian visi Pemerintah Kabupaten
Luwu Timur yakni“Kabupaten Luwu Timur Yang Berkelanjutan
Dan Lebih Maju Berlandas Nilai Agama Dan Budaya”.

1.2. Landasan Hukum
Landasan hokum yang mengatur sistem,mekanisme,proses dan
prosedur tentang Renstra SKPD khususnya dan perencanaan serta
penganggaran daerah pada umumnya sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 7 Tahun 2003 tentang Pembentukan
Kabupaten Luwu Timur dan Kabupaten Mamuju Utara di Provinsi
Sulawesi Selatan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2003 Nomor 27, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4270);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);
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3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang PemerintahanDaerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014, Nomor224, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5587)sebagaimana telah diubah beberapa kali
terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573);

4. Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);

5. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6323);

6. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 10);

7. Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2000 tentang Pengarusutamaan Gender Dalam
Pembangunan Nasional;

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2008 tentang Pedoman Umum
Pelaksanaan Pengarustamaan Gender Di Daerah, sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2011 tentang
Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2008 tentang
Pedoman Umum Pelaksanaan Pengarustamaan Gender Di Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 927);

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
TataCaraPerencanaan,PengendaliandanEvaluasiPembangunanDaerah, TataCaraEv
aluasiRancanganPeraturanDaerahtentangRencanaPembangunanJangkaPanjangDa
erahdanRencanaPembangunanJangkaMenengahDaerah, sertaTataCaraPerubahanR
encanaPembangunanJangkaPanjangDaerah,RencanaPembangunanJangkaMeneng
ahDaerah,DanRencanaKerjaPemerintahDaerah  (Berita Negara  Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312},

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah
{Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);
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11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang Peraturan
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan
dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia tahun 2020 Nomor 288);

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis
Pengelolaan Keuangan Daerah, (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2029
Nomor 1781);

13. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil
Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, KXodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Kevangan Daerah;

14. Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Timur Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten
Juwu Timur Tahun 2016 Nomor 8, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten
Luwu Timur Nomor 103).

15. Peraturan Daerah Nomor : 11 Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Tahun 2021-2026.

16. Peraturan Bupati Kabupaten Luwu Timur Nomor 39 Tahun 2018 tentang
Susunan Organisasi, Kedudukan, Tugas Dan Fungsi, SertaTata Kerja Badan
Perencanaan, Penelitian Dan Pengembangan Daerah Kabupaten Luwu Timur
(Berita Daerah Kabupaten Luwu Timur Tahun 2018 Nomor 40).

1.3. Maksud dan Tujuan
Dalam rangka mewujudkan  sinkronisasi, sinergitas dan
keberlanjutan antara Rencana Pembangunan Jangka Menengah

Daerah (RPJMD} Kab. Luwu Timur Tahun 2021-2026 dengan

RENSTRA Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu Timur Tahun 2021-

2026.

Maksud penyusunan RENSTRA Kecamatan Kalaena Kabupaten

Luwu Timur 2021-2026 adalah :

a) Memberikan gambaran ruang lingkup kewenangan dan urusan,
tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program dan kegiatan
Kecamatan Kalaenayang akan dilaksanakan selama kurun
waktu 5 tahun ke depan.

b) Sebagai parameter untuk mengukur kinerja keberhasilan

Camat KalaenaKabupaten Luwu Timur dalam melaksanakan
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d)

tugas, fungsi, kewenangandan tanggung jawab dalamrangka
mewujudkan visi,misidan program Bupatiterpilih;

Sebagai pedoman untuk melaksanakan fungsi dan tugas Camat
dalam membantu Bupati; dan

Sebagai pedoman dalam penyusunan dokumen perencanaan dan
penganggaran selama 5 tahun kedepan;

Tujuan RENSTRA Kecamatan Kalena Kabupaten Luwu Timur

Tahun 2021-2026 adalah:

a)

b)

Menjabarkan visi,misi,tuyjuan dan sasaran pembangunan
sertaprogram Bupati dan Wakil Bupati Luwu Timur ke dalam
arah kebijakan dan program pembangunan yang lebih rinci,
terarah, terukur dan dapat dilaksanakan selama periode 5 (lima)
tahun kedepan;

Menjadi rujukan dalam pelaksanaan program,kegiatan dan sub
kegiatan pada kantor Kecamatan Kalaena yang sumber dari
dana APBD;

Menjamin terwujudnya konsistensi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan program, kegiatan
dan sub kegiatan di Kecamatan Kaleana KabupatenLuwu Timur;
Mempermudah dalam mengukur kinerja dan mengevaluasi
kinerja Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu Timur;

Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi, dan sinergi
perencanaan pembangunan daerah antara  Pemerintah
Kabupaten Luwu Timur dengan Propinsi Sulawesi Selatan dan
Pemerintah Pusat; dan

Menjadi acuan penyusunan dokumen perencanaan dan
penganggaran Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu Timur
setiap tahun selama tahun 2021-2026.

1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika penyajian dokumen penyusunan Rencana Strategis

(Renstra) Kecamatan Kalaena KabupatenLuwuTimur, disusun sebagai
berikut :
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BABI PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Mengemukakan secara ringkas pengertian Renstra Perangkat
Daerah, fungsi Renstra Perangkat Daerah  dalam
penyelenggaraan pembangunan daerah, proses penyusunan
Renstra Perangkat Daerah, keterkaitan Renstra Perangkat
Daerah dengan RPJMD, Renstra K/L dan Renstra
provinsi/kabupaten/kota, dan dengan Renja Perangkat Daerah.

1.2. Landasan Hukum
Membuat penjelasan tetang Undang-undang, Peraturan
Pemerintah, Peraturan Daerah, dan ketentuan lainnya yang
mengatur tentang struktur organisasi, tugas dan fungsi,
kewenangan Perangkat Daerah, serta pedoman yang dijadikan
acuan dalam penyusunan perencanaan dan penganggaran
perangkat daerah.

1.3. Maksud dan Tujuan
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari
penyusunan Renstra Perangkat Daerah

1.4. Sistematika Penulisan
Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renstra
Perangkat Daerah, serta susunan garis besar isi dokumen.

BABII GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat daerah
Memuat penjelasan umum tentang dasar hukum pembentukan
Perangkat Daerah, struktur organisasi Perangkat Daerah, serta
uraian tugas dan fungsi sampai dengan satu eselon dibawah
kepala Perangkat Daerah.

2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah
Memuat penjelasan ringkas tentang macam sumber daya yang
dimiliki Perangkat Daerah dalam menjalankan tugas dan
fungsinya, mencakup sumber daya manusia, asset/modal, dan
unit usaha yang masih operasional.

2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Bagian ini menunjukkan tingkat capaian kinerja Perangkat
Daerah berdasarkan sasaran/target Renstra Perangkat Daerah
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periode sebelumnya, menurut SPM uniuk wurusan wajib,
dan/atau indikator kinerja pelayanan Perangkat Daerah
dan/atau indikator lainnya seperti MDG’s atau indikator yang
telah diratifikasi oleh pemerintah.

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat
Daerah
Bagian ini mengemukakan hasil analisis terhadap Renstra K/L
dan Renstra Perangkat Daerah Lkabupaten/kota (untuk
provinsi) dan Renstra Perangkat Daerah provinsi (untuk
kabupaten/kota), hasil telaahan terhadap RTRW, dan hasil
analisis terhadap KLHS yang berimplikasi sebagai tantangan

dan peluang bagi pengembangan pelayanan Perangkat Daerah

pada lima tahun mendatang.
BAB III PERMASALAHAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Perangkat Daerah
Pada bagian ini dikemukakan permasalahan-permasalahan
pelayanan Perangkat Daerah beserta faktor-faktor yang
| mempengaruhinya
| 3.2. Telaahan Visi, Misi dan Program kepala daerah dan walkil
kepala daerah terpilih
Bagian ini mengemukakan apa saja tugas dan fungsi Perangkat
Daerah yang terkait dengan visi, misi, serta program kepala
daerah dan wakil kepala daerah terpilih. Selanjutnya
berdasarkan identifikasi permasalahan pelayanan Perangkat
| Daerah
3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra
Bagian ini mengemukakan apa saja faktor-faktor penghambat
ataupun faktor-faktor pendorong dari pelayanan Perangkat
Daerah yang mempengaruhi permasalahan pelayanan
Perangkat Daerah ditinjau dari sasaran jangka menengah
Renstra K/L. ataupun Renstra  Perangkat Daerah
provinsi/kabupaten /kota
3.4. Telaahan RTRW dan KLHS
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Pada bagian ini dikemukakan apa saja faktor-faktor
penghambat dan pendorong dari pelayanan Perangkat Daerah
yang mempengaruhi permasalahan pelayanan Perangkat
Daerah ditinjau dari implikasi RTRW dan KLHS.
3.5. Penelaahan Isu-isu Strategis
Pada bagian ini direview kembali faktor-faktor dari pelayanan
Perangkat Daerah yang mempengaruhi permasalahan
pelayanan Perangkat Daerah
BAB IV TUJUANDAN SASARAN
4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah
Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan tujuan dan
sasaran jangka menengah Perangkat Daerah.
BABYV STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
Pada bagian ini dikemukakan rumusan pernyataan strategi dan arah
kebijakan perangkat daerah dalam lima tahun mendatang.
BABVI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA
PENDANAAN
Pada bagian ini di kemukakan rencana program dan
kegiatan,indikator  kinerja,kelompok sasaran,dan pendanaan
BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
Pada bagian ini di kemukakan indikator kinerja perangkat daerah
yang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan di capai
perangkat daerah dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen
untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.
BAB VII PENUTUP
LAMPIRAN

- 00— O OO0 0009090V
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BAB II
GAMBARAN UMUM KONDISI DAERAH

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kantor Kecamatan

Kalaena

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Timur

Nomor 56 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi, Kedudukan,

Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Kecamatan dalam Wilayah

Kabupaten Luwu Timur. Kantor Kecamtan Kalaena dipimpin oleh

seorang Camat yang Kedudukan sebagai berikut:

(1). Camat mempunyai tugas pokok membantu bupati dalam rangka
meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan,
pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat desa dan
kelurahan berdasarkan ketentuan peraturan perundang-
undangan.

(2). Camat dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana
dimaksud diatas menyelenggarakan fungsi :

a. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di
bidang pemerintahan umum;

b. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di
bidang pemberdayaan masyarakat desa;

¢. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di
bidang ketentraman dan ketertiban umum; dan

d. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di
bidang pelayanan umum.

(3). Camat dalam melaksanakan fungsi tersebut diatas, tugas
pokok sebagaimana dimaksudmempunyai rincian tugas sebagai
berikut : Merencanakan, membagi tugas, memberikan
petunjuk, menyelia pelaksana, mengatur pelaksana dll serta
membuat laporan kepada pimpinan atas pelaksanaan program

dan kegiatan;

- " T T
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Dalam pelaksanaan kegiatan Camat dibantu oleh Sekertaris
Camat, adapun tugas Sekertaris Camat yaitu sebagai berikut:

1) Sekretaris Camatdalam melaksanakan tugas pokok juga
menyelenggarakan fungsi :

a. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di
bidang perencanaan dan kepegawaian;

b. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas
dibidang umum dibidang umum dan keuangan; dan

c. Pelakasanaan tugas kedinasan lain sesuai bidang tugasnya.

Dalam melaksanakan tugas Sekertaris Camat membawahi
oleh beberapa Kepala Subbagian dan Kepala Seksi yaitu sebagai
berikut:

1) Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Kepegawaian dipimpin
oleh seorang kepala subbagian mempunyai tugas pokok
memimpin dan melaksanakan pengumpulan bahan dan
mengelola penyusunan perencanaan, penyajian data dan
penyusunan laporan  kinerja mengelola administrasi
kepegawaian berdasarkan ketentuan peraturan perundang-
undangan.

2) Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Kepegawaian dalam
melaksanakan tugas pokok menyelenggarakan fungsi:

a. Penyiapan bahan rumusan kebijakan teknis di bidang
perencanaan dan kepegawaian;

b. Pemberian dukungan atas pelaksanaan tugas dibidang
perencanaan dan kepegawaian; dan

c. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsi.

3) Kepala Subbagian Perencanaan dan Kepegawaian dalam

melaksakan tugas pokok mempunyai rincian tugas:

- _____  ________________________— 0 01
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% Sub Bagian Umum dan Keuangan

1) Subbagian Umum dan Keuangan dipimpin oleh seorang kepala
Subbagian mempunyai tugas pokok memimpin dan
melaksanakan  ketatausahaan, administrasi pengadaan,
pemeliharaan dan penghapusan barang, urusan rumah tangga
serta menghimpun bahan dan mengelola administrasi
keuangan meliputi penyusunan anggaran, penggunaan,
pembukuan, pertanggungjawaban dan pelaporan berdasarkan
ketentuan peraturan perundang- undangan

2} Kepala Subbagian Umum dan Keuangan dalam melaksanakan
tugas pokok penyelenggaraan fungsi :

a. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis dibidang
umum dan keuangan;

b. Pemberian dukungan atas pelaksanaan tugas dibidang
umum dan keuangan;

c. Pembinaan dan pelaksanasn tugas dibidang umum dan
keuangan; dan

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

L)

% Seksi Pemerintahan Umum

1. Seksi Pemerintahan Umum sebagaimana dipimpin oleh seorang
kepala seksi,mempunyai tugas pokock memimpin dan
melaksakanan penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis,
membina, mengkoordinasikan dan melaksanakan program dan
kegiatan di seksi pemerintahan umum berdasarkan ketentuan
peraturan perundang- undangan

2. Kepala seksi pemerintahan umum dalam melaksanakan tugas
pokok menyelenggarakan fungsi :

a. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis dibidang
pemerintahan umum
b. Pemberian dukungan atas pelaksanaan tugas dibidang

pemerintahan nmum

Renstra 2021-2026 Page 10




c. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pemerintahan
umum

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya

% Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

1. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa dipimpin oleh
kepala seksi,mempunyai tugas pokok memimpin dan
melaksanakan penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis,
membina, mengkoordinasikan dan melaksanakan program dan
kegiatan di Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa. Adapun
uraian fugas kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa
berdasarkan ketentuan peraturan perundang- undangan

2. Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa, dalam
melaksanakan tugas pokok menyelenggaran fungsi :

a. Penyimpan bahan perumusan kebijakan teknis dibidang
pemberdayaaan masyarakat dan desa;

b. Pemberian dukungan atas pelaksanaan tugas di bidang
pemberdayaan masyarakat desa

c. Pembinaan dan pelasanaan tugas di bidang
pemberdayaan masyarakat dan desa; dan

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesual
dengan tugas dan fungsinya.

< Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum

1. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum dipimpin oleh
seorang kepala seksi, mempunyai tugas pokok memimpin dan
melaksanakan penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis,
mengkoordinasikan dan melaksanakan program dan kegiatan
diseksi ketenframan dan keterttban umum berdasarkan
ketentuan peraturan perundang- undangan.

2. Kepala seksi ketentraman dan ketertiban umum dalam
melaksanakan tugas pokok menyelenggaran fungsi :

a. Menyiapkan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang

ketentraman dan ketertiban umum;
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b. Pemberian dukungan atas pelaksanaan tugas di bidang
ketentraman dan ketertiban umum;

c. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang ketentraman
dan ketrtiban umum;

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

% Seksi Pelayanan Umum

1. Kepala Seksi Pelayanan Umum dipimpin oleh seorang kepala
seksi, mempunyai tugas pokok memimpin dan melaksanakan
penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, membina,
mengkoordinasikan dan melaksanakan program dan kegiatan
diseksi pemeliharaan sarana dan prasarana pelayanan umum
berdasarkan ketentuan peraturan perundang- undangan.

2. Kepala seksi pelayanan umum, dalam melaksanakan tugas
pokok menyelenggarakan fungsi:

a. Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang
pelayanan umum;

b. Pemberian dukungan atas pelaksanaan tugas di bidang
pelayanan umum;

c. Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pelayanan
umum; dan

d. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

Adapun struktur organisasi Kantor Kecamatan Kalaena Sebagai
berikut:

. |
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2.2. Sumber Daya Kantor Kecamatan Kalaena
2.2.1. Gambaran Umum Wilayah Kerja

Kecamatan Kalaena adalah salah satu kecamatan di Kabupaten
Luwu Tirnur Provinsi Sulawesi Selatan.

Kecamatan Kalaena memiliki luas wilayah 372,86Km2 atau
meliputi 3,12 % dari lnas Kabupaten Luwu Timur Kecamatan Kalaena
berbatasan dengan :

- Sebelah Utara : Kecamatan Wasuponda
- Sebelah Selatan : KecamatanMangkutana
- Sebelah Barat  : Sulawesi Tengah

- Sebelah Timur : Kecamatan Angkona

Secara AdministrasiKecamatan Kalaena terbagi menjadi 7 (Tujuh)
Desa yaitu :

Desa Pertasi Kencana
Desa Kalaena Kiri
Desa Mekar Sari

Desa Non Biok

Desa Sumber Agung
Desa Sumber Makmur
Desa Argomulyo

Noa kL

2.2.2. Sumber Daya Manusia
| Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor Kecamatan Kalaena
‘ secara optimal sangat dipengaruhi oleh beberapa faktor, diantaranya
ketersediaan Sumber Daya Manusia (SDM) yang handal, sarana dan
prasarana, anggaran yang proporsional dan memadai serta Sistem
Prosedur Standar Pelayanan Minimal (SPM). Adapun jumlah Pegawai
Kantor Kecamatan Kalaenadan Tenaga upah Jasa sebanyak 24 orang
terdiri dari :
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Tabel 2.1

Jumlah Pegawai Kantor Kecamatan Kalaena

Aga- s RBN ‘3 RN ,Q w ",:‘;is" EE
S b N 1{\*«" * ‘ ﬁ\‘gav +
Pegawaf‘ e n » S % . Jumlah o 'a* ),‘;; ';!;,w:
o AL *"e"m 2 e o SRR ATRT aw Tk
. L L © E S TR B FAPERAL ISR
16 Orang
2 | Upah Jasa 12 Orang

1) Berdasarkan Jabatan

Tabel 2.2
Jumlah PNS berdasarkan Jabatan

ENO 5[ Fe M Jabatan'"f <yl &sEselon.
Sy 0ol W”“"“’y‘ ot i s & f ,,% '2‘ o s..xl
1. Camat 11 / a
2. Sekretaris Camat /b
3. Kepala Seksi IV/a
4, Kepala Sub Bagian IV/b
6. Fungsional Umum Non Eselon

2) Berdasarkan Pangkat/Golongan Ruang

Tabel 2.3
Jumlah PNS Berdasarkan Pangkat/ Golongan Ruang

1?% s g L 2 “(‘:‘:@:;f[/Rue‘}};‘!g(~ Jumlah fPegawar *,
1 Pembma Tk T V/b 1 Orang
2. |PenataTk]l n/d 2 Orang
3. |Penata Ill/c 1 Orang
4, Penata Muda Tk I /b 3 Orang
5. Penata Muda Oi/a 2 Orang
6. | Pengatur II/d 2 orang
7. Pengatur II/c 3 Orang
8. | Pengatur Muda II/a 1 Orang
Kondisi PNS yang jumlahnya terbatas sangat mempengaruhi

pencapaian target dalam pelayanan.

3) Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Renstra 2021-2026
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Tabel 2.4
Jumliah PNS Berdasarkan tingkat Pendidikan

1. Sarjana [82) 10rang
Sarjana (S1} 7 Orang
3. SLTA 7 Orang

4) Berdasarkan Diklat Penjenjangan

Tabel 2.5
T Tl PRS berdusrhim Dixla: Tenjenjangin -
iNo-Sl o Diklat Perfienianeant Sl l v s JUmIEh PEBRWAL . ¢ 1 o
1. DIKLATPIM III 1 Orang
2. DIKLATPIM IV 40rang

Aparatur Sipil Negara dan Tenaga Upah Jasa merupakan
penggerak organisasi, yang menempati posisi strategis dan peran
dominan dalam membawa Kantor Kecamatan Kalaena mencapai
tujuannya. Tujuan Kantor Kecamatan Kalaena hanya akan terwujud
apabila didukung oleh Aparatur yang handal dan profesional. Demikian
penting dan strategisnya peran aparatur dan tenaga upah jasa ini,
menuntut diselenggarakannya manajemen sumber daya manusia
secara baik, tepat dan terarah, sehingga mereka dapat memberikan
kontribusi positif bagi kemajuan dan efektifitas organisasi.

5). Sarana dan Prasarana
Kecamatan Kalaena telah dilengkapi sarana dan prasarana yang
diharapkan mampu mendukung pelaksanaan tugas dan fungsinya
schingga mampu menciptakan suasana kerja yang cukup kondusif.
Adapaun jenis sarana dan prasarana Kantor Kecamatan Kalaena yang

dimiliki sampai saat ini, sebagaimana tabel dibawah ini :
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Tabel 2.6

Sarana dan Prasarana Kantor Kecamatan Kalaena

"“f; N2 : A DAt E st \we@:'sif Wi-é‘“q"k;-{ ')wn’t W"&fw?
1. | Mobil lunit | Rusak
2. | Sepeda motor 7unit Baik
3. | Meja ¥ biro 18 buah | Baik
4. | Meja rapat 8 buah | Baik
S. | Meja 1 biro 1 buah | Baik
. sudah ada yang
6. [ Kursi putar 10 buah
rusak
. sudah ada yang
7. | Kursi lipat 100 buah
rusak
Kursi rapat 100 buah | Baik
9. | Kursi tamu 1 set Baik
10. | Kurst Kerja 5 Buah
11. | Kursi kerja staf 21 buah | Baik
12. | Lemari kayu 4 buah | Baik
. sudah ada yang
13. | Meja computer 2 buah
rusak
sudah ada yang
14. | Komputer/CPU 3 unit
rusak
15. | Monitor 3 unit | Baik
. . sudah ada yang
16. | Printer 8 unit
rusak
. . sudah ada yang
17. | Filling cabinet 4 Buah
rusak
. sudah ada yang
18. | Laptop 9 unit
rusak
19. | Papan pengumuman 2 buah | Baik
. ) sudah ada yang
20. | Wireless 2 unit
Tusak
21. | Kamera digital 1 buah |Baik
22, | Multimedia proyektor | 2 unit | sudah ada yang

Renstra 2021-2026
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2.3.

rusak
Sumber : Pengelola Barang Kecamatan Kalaena, 2021

Kinerja Pelayanan Kantor Kecamatan Kalaena

Pengukuran kinerja kegiatan dan pengukuran kinerja sasaran
dilakukan melalui : penetapan indikator kinerja yaitu ukuran kuantitaf
dan kualitatif yang menggambarkan tingkat pencapaian suatu kegiatan
yang telah ditetapkan. Indikator kinerja kegiatan meliputi indikator
masukan (input), keluaran (output), hasil (outcome), manfaat (benefits)
dan dampak (infac). Indikator-indikator tersebut dapat berupa dana,
sumber daya manusia, laporan dan indikator lainnya. Selanjutnya
dilakukan analisis capaian kinerja atas sasaran yang didasarkan atas
hasil pengukuran kinerja kegiatan dalam suatu sasaran dilakukan
analisis pencapaian kinerja atas sasaran tersebut. Analisis terhadap
capaian kinerja pelayanan OPD dilakukan berdasarkan indikator yang
sudah ditentukan dalam Standar Pelayanan Minimal (SPM), Indikator
Kinerja Kunci (IKK) maupun terhadap Indikator Kinerja Utama (IKU).
Adapun Indikator Kinerja Utama (IKU) Kantor Kecamatan Kalaena.
Indikator Kinerja Utama dan keberhasilan tingkat capaian kinerja
pelayanan Kecamatan Kalaena dapat dilihat pada tabel 2.7 berikutini:

Tabel 2.7
Capaian Indikator Kinerja Utama Kantor Kecamatan Kalaena

Indeks Kepuasan 92,7
80 85 Q0 95
Masyarakat (IKM) S

Pelayanan publik Kantor Kecamatan Kalaena KabupatenLuwu Timur

dewasa ini menjadi isu strategis dan sekaligus merupakan gambaran
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masyarakat terhadap kualitas kinerja birokrasi pemerintah yang memiliki
implikasi luas pada berbagai aspek kehidupan masyarakat. Perbaikan kinerja
pelayanan di bidang kepegawaian yang berkelanjutan, akan mendorong
terciptanya iklim kondusif bagi kegiatan pelayanan bagi masyarakat yang
memberikan kesejahteraan kepada masyarakat.

Selain itu, perbaikan kinerja pelayanan Kantor Kecamatan Kalaena
juga akan berdampak pada tumbuhnya kepercayaan (trusf), dan legitimasi
terhadap pemerintah daerah Kabupaten Luwu Timur sehingga mampu
memberikan daya dukung peningkatan partisipasi masyarakat. Hal ini
mengingat bahwa peningkatan kualitas pelayanan khususnya pelayanan
kepada masyarakat yang berkualitas merupakan salah satu indikator
terjadinya perubahan paradigma dalam penyelenggaraan yang berpihak pada
peningkatan kesejahteraan masyarakat.

Kantor Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu Timur yang sebelumnya
sudah melaksanakan pembenahan berkelanjutan dalam pelayanan kepada
masyarakat dan perbaikan berkelanjutan menuju pelayanan yang diharapkan
yaitu pelayanan yang membahagiakan dan ini memerlukan proses, tahapan

waktu, kesinambungan dan keterlibatan semua komponen yang saling terkait.

Dalam Renstra pencapaian kinerja pelayanan Kecamatan Kalaena
didasarkan pada target Renstra Kecamatan Kalaena Tahun 2016-2021, terkait
dengan tingkat capaian kinerja pelayanan Kecamatan Kalaena dapat dilibat
dari beberapa indikator kinerja sebagai berikut :

Kinerja Kecamatan Kalaena berdasarkan sasaran/target Renstra
Kecamatan kalaena 2016-2021 disajikan pada tabel 2.8 berikut ini :

S
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Terdapat 4 (empat) indicator yang tidak tercapai sampai akhir priode

2016 — 2021 sebagai berikut :

1. Persenatse Capaian Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala
Daerah /Wakil Kepala Daerah

2. Persentase Capaian Peningkatan Peran Serta dalam
Kesetaraan Gender Dalam Pembangunan

3. Persentase Capaian Pembinaan dan Fasilitasi Pengelolaan
Keuangan Desa

4. Persentase Capaian Perencanaan Pembangunan Daerah

Ini disebabkan adanya pergantian program yang tidak sejalan dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Anggaran dan realisasi pendanaan pelayanan Kecamatan Xalaena
Kabupaten Luwu Timur tahun 2016-202ladalah sebagaimana tabel 2.9
berikut :

e —
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Tabel 2.9 (T-C. 24)
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kecamatan Kalaena Tahun 2016-2021

i

-| %
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Terdapat 2 (dua) program yang rasionya kurang baik selama pelaksanaan
Renstra 2016 - 2021 sebagai berikut :

1. Program Peningkatan kapasitas sumber daya manusia tahun 2016 -2019,
hal ini disebabkan karena pelaksanaan kegiatan bimbingan teknis dan
pelatingan pengembangan SDM terpusat dilakukan SKPD BKPSDM.

2. Program Peningkatan pelayanan kecamatan mendukung trantibtahun
2019. Hal ini disebabkan kurangnya pengaduan masyakat yang masuk.

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kantor
Kecamatan Kalaena
Tantangan

Kecamatan Kalaena dalam menjalaankan tugas dan fungsinya di
bidang perencanaan tentunya tidak terlepas dari permasalahan yang di
hadapi baik internal maupun eksternal, akan tetapi permasalahan-
permasalahan yang dihadapi tersebut harus di pandang sebagai suatu
tantangan dan peluang dalam rangka meningkatkan dan
mengembangkan pelayanan pada Kantor Kecamatan Kalaena
Kabupaten Luwu Timur, Tantangan yang paling nyata di hadapi ke
depan terkait dengan perencanaan adalah bahwa dinamika
pembangunan daerah harus bergerak cepat yang di akibatkan oleh
adanya perkembangan global di berbagai sektor kehidupan masyarakat
yang tidak dapat di hindari, seiring dengan perkembangan global
tersebut, telah diantisipasi dengan berbagai kebijakan yang di
keluarkan oleh pemerintah Pusat dan Provinsi Sulawesi Selatan , hal ini
tentu berimplikasi pula terhadap kebijakan yang harus di keluarkan
oleh Pemerintah Daerah Kabupaten Luwu Timur agar sinergi dan
kesesuaian dalam menjalankan berbagai program dan kegiatan yang di
laksanakan.

Berdasarkan kondisi dan potensi di berbagai bidang yang
merupakan lingkungan strategis Kecamatan Kalaena, maka untuk
menyusun strategi pencapaian Visi dan Misi, diperlukan analisis
lingkungan internal dan eksternal (Analisa Swot). Lingkungan internal
meliputi kekuatan (Strenghts) dan kelemahan (Weaknesses).
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Lingkungan eksternal meliputi peluang (Opportunity) dan ancaman
(Threaths). Masing-masing kondisi lingkungan internal dan eksternal

sebagai berikut :
1. Lingkungan internal
Kekuatan :

1. Eksistensi dan legalitas Kecamatan didukung oleh peraturan
perundang-undangan

Fasilitas sarana prasarana pendukung

Sumber daya aparatur yang ada

Alokasi anggaran yang cukup memadai

S I

Dukungan pimpinan terhadap program dan kegiatan
Kecamatan
Kelemahan :
1. Jumlah sumber daya manusia yang belum sesuai dengan
standar kebutuhan
2. Masih adanya penempatan pegawai yang belum sesuai dengan
kualifikasi pendidikan
3. Terbatasnya sarana dan prasarana penunjang
4. Terbatasnya pelimpahan kewenangan bupati kepada camat
5. Masih rendahnya profesionalisme dan kualitas Aparatur yang
di miliki.
6. Terbatasnya pelimpahan kewenangan bupati kepada camat
2. Lingkungan Eksternal

Kekuatan :
1. Adanya Komitmen bersama oleh perangkat daerah untuk
meningkatkan pelayanan
2. Dukungan Masyarakat terhadap peningkatan pelayanan
Kelemahan :
1. Kurangnya Partisipasi Masyarakat dalam memberikan
masukan terhadap penyelenggara Pelayanan
2. Kurangnya distribusi pegawai yang merata
Secara Umum tantangan dalam meningkatkan kualitas capaian
kinerja sebagai berikut:

- __________________________ ___________ ___ _  _ _  _  __ _  _ ________J
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a) Masih belum optimalnya pengembangan sistem perencanaan,
pengendalian dan evaluasi kinerja pelayanan publik di Kecamatan
Kalaena

b) Lemahnya kualitas dan kapasitas sumber daya manusia aparatur
pemerintah Kecamatan Kalaena

¢) Tingginya tuntutan masyarakat terhadap pelayanan aparatur yang
berkualitas dan professional

d) Mobiltas masyarakat yang tinggi mengakibatkan kesulitan dalam
administrasi kependudukan

e} Masih terjadinya pelanggaran IMB, HO dil

f) Menurunnya kepercayaan masyarakat dalam pelaksanaan
pembangunan  sehingga dapat mempengaruhi partisipasi
masyarakat dalam pembangunan

Peluang

Adapun peluang-peluang yang dapat dimanfaatkan oleh Kantor

Kecamatan zKalaena sesuai dengan tugas dan fungsinya antara lain:

1. Tuntutan reformasi untuk perbaikan kinerja pemerintah

2. Posisi strategis memberikan peluang Kecamatan Kalaena sebagai

pusat pertumbuhan ekonomi di Kabupaten Luwu Timur

Ancaman :
1. Budaya kerja aparatur pemerintah masih kurang
2. Sistem pengendalian dan pengawasan melekat belum berjalan
sebagaimana mestinya.
Berdasarkan analisis lingkungan internal dan eksternal tersebut
diatas diperoleh strategi umum (indikasi program) untuk mencapai

tujuan yang telah ditetapkan sebagai berikut ;
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BAB 11
PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
KANTOR KECAMATAN KALAENA

Penentuan isu-isu strategis mutlak menjadi bagian dalam sunatu proses
perencanaan. Keberhasilan mengidentifikasi isu-isu strategis dengan tepat
pada gilirannya akan membuat perencanaan disusun menjadi tepat sasaran,
efektif, dapat diterima oleh pihak-pihak terkait, dan dapat dipertanggung-
jawabkan. Dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010
memberikan penjelasan bahwa yang dimaksud isu-isu strategis adalah kondisi
atau hal yang harus diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanaan
pembangunan karena dampaknya yang signifikan bagi entitas
(daerah/masyarakat) di masa datang. Hal-hal yang menjadi isu strategis
adalah keadaan yang apabila tidak diantisipasi, akan menimbulkan kerugian
yang lebih besar atau sebaliknya, apabila tidak dimanfaatkan, akan
menghilangkan peluang untuk meningkatkan kinerja organisasi dan
kesejahteraan masyarakat dalam jangka panjang. Disamping itu suatu isu
strategis merupakan hal-hal yang bersifat mendasar, jangka panjang,
mendesak, serta menentukan tujuan di masa yang akan datang. Merumuskan
perencanaan yang kontekstual dan tepat sasaran senantiasa melekat dan

terkait dengan Organisasi Perangkat Daerah.

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan
Kantor Kecamatan Kalaena

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Kecamatan Kalaena tidak
terlepas dari berbagai permasalahan-pemasalahan yang perlu diantisipasi

untuk mencapai tujuan dan sasaran.
Adapun pemetaan permasalahan dapat dilihat pada tabel sebagai berikut :

Tabel 3.1

No. | Masalah Pokok Masalah Akar Masalah

1 Belum optimalnya | Masih kurang junlah | Beragamnya permasalahan
kapasitas SDM dalam | yang ada  dilingkungan
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pelayanan publik | pelayanan public dan | wilayah Kecamatan Kalaena.
Sistem/prosedur
kerja belum berjalan
optimal

2 Belum optimalnya | Kurangnya  jumlah | Pengelolaan administrasi

akuntabilitas SDM yang | belum maksimal,
kinerja dan | menangani
keuangan

3.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah terpilih

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Timur Nomor 8 Tahun
2021Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Luwu Timur Tahun 2021-2026 mempunyai visi sebagai berikut:
“LUWU TIMUR YANG BERKELANJUTAN DAN LEBIH MAJU BERLANDAS
NILAI AGAMA DAN BUDAYA”.Luwu Dalam rumusan visi ini terkandung
sejumlah kata kunci sebagai pokok visi yakni “berkelanjutan”, “lebih maju”,
serta “berlandaskan nilai agama dan budaya”. Ketiga pokok visi ini saling
terkait sebagai sebuah kesatuan cita-cita pembangunan Makna dari setiap
pokok visi adalah sebagai berikut:

Kondisi yang ingin dicapai Pemerintah Kabupaten Luwu Timur Tahun
2016-2021 dalam tiga pokok visi tersebut dapat diuraikan sebagai berikut

“Berkelanjutan” adalah Mengandung makna bahwa apa yang dilakukan
pada hari ini merupakan bagian dari masa lalu, Demikian juga bahwa apa
yang dilakukan di hari esok merupakan kelanjutan dari apa yang
dilakukan hari ini. Didalam proses yang berkelanjutan tersebut dapat
diambil pelajaran, bahwa apa yang baik di masa lalu dapat diteruskan ke
masa depan. Kemudian apa yang buruk di masa Ialu, hendaknya menjadi
hikmah untuk perbaikan di masa depan. Demikian halnya bahwa dengan
berkelanjutan dimaksudkan agar apa yang dilakukan saat ini dan
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beberapa tahun ke depan, hendaknya mempertimbangkan kepentingan
generasi yang akan datang. Salah satu aspek penting dari keberlanjutan
adalah ketersediaan sumberdaya alam yang tidak hanya untuk memenuhi
kebutuhan generasi saat ini tetapi juga memperhatikan generasi
berikutnya.Dengan demikian, penekanan pokok visi ini adalah
keberlanjutan sumberdaya alam yang menjadi andalan pembangunan
Kabupaten Luwu Timur serta keberlanjutan daya dukung dan daya
tampung lingkungan hidup.

“Lebih Maju”Mengandung makna bahwa apa yang akan dilakukan ke
depan diupayakan agar hasilnya menjadi lebih baik dari capaian di masa
lalu. Capaian capaian yang menggembirakan di masa lalu, tidak boleh
membuat Luwu Timur menjadi lengah, melainkan ini sejatinya menjadi
motivasi untuk terus bergerak menjadi lebih baik lagi. Demikian juga,
terhadap apa yang masih kurang dan menjadi kelemahan di masa lalu,
menjadi pemberi semangat agar di masa depan Luwu Timur berbenah atas
kekurangan dan kelemahan tersebut, sehingga dapat berbalik menjadi
keunggulan daerah. Aspek penting yang terkandung dalam pokok visi maju
adalah kesejahteraan masyarakat secara umum.

“Berlandaskan nilai agama dan budaya”Mengandung makna bahwa apa
yang akan dilakukan secara berkelanjutan dan semangat untuk terus
berbenah menjadi lebih maju hanya akan mewujud ketika nilai-nilai agama
dan budaya hadir pada setiap langkah-langkah pelaksanaan
pembangunan, penyelenggaraan pemerintahan, dan pembinaan

kemasyarakatan.

Dalam rangka mewujudkan visi Kabupaten Luwu Timur, diupayakan
melalui 6 (enam) misi RPJMD Kabupaten Luwu Timur, sebagai berikut :
(1) Meningkatkan kesejahteraan dan taraf hidup masyarakat secara
menyeluruh
(2) Mengembangkan perekonomian daerah yang berdaya saing dan
berjaringan luas
(3) Menyediakan infrastruktur daerah yang memadai dan lingkungan
yang berkualitas
(4) Menciptakan kepemerintahan dan pelayanan publik yang lebih baik

22— o
Renstra 2021-2026 Page 32




(5) Mewujudkan ketentraman dan ketertiban bagi seluruh warga
masyarakat
(6) Menjamin keberlangsungan pembangunan yang berbasis pada

agama dan budaya

Untuk mendukung pencapaian visi dan misi tersebut, Kecamatan
Kalaena mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam menyelenggarakan
pemerintahan, pembangunan, dan pembinaan kehidupan kemasyarakatan
serta melaksanakan sebagian kewenangan Bupati berdasarkan pelimpahan

kewenangan.

Jika menilik misi yang ada, maka pelayanan Kantor Kecamatan Kalaena

berkaitan dengan Misi Bupati Luwu Timur pada Misi ke 4 yaitu :
“Menciptakan kepemerintahan dan pelayanan publik yang lebih baik”

Misi merupakan upaya penguatan kelembagaan dan tata laksana
pemerintahan daerah, meningkatkan kompotensi aparatur, mendorong
transparansi dan akuntabilitasi birokrasi, menertibkan pengelolaan
keuangandan asset daerah serta memperbaiki administrasi pemerintahan
umum.Dalam rangka mewujudkan program-program yang terdapat dalam visi
dan misi, maka Kantor Kecamatan Kalaena selaku penanggungjawab fungsi
pemerintah (perpanjangan tangan Bupati )} dalam hal pelayanan publik.
Program kepala daerah dan wakil kepala daerah terpilih ditunjukan untuk
memahami arah pembangunan yang akan dilaksanakan selama
kepemimpinan kepala daerah dan wakil kepala daerah tersebut.Hasil
identifikasi OPD tentang faktor-faktor penghambat dan pendorong layanan
OPD yang dapat memenuhi pencapaian visi dan misi kepala daerah dan wakil
kpala daerah terpilih ini juga akan menjadi input bagi perumusan isu-isu
strategis pelayanan OPD. Dengan demikian, isu-isu yang dirumuskan tidak
saja berdasarkan tinjauan terhadap kesenjangan pelayanan, tetapi juga
berdasarkan kebutuhan pengelolaan faktor — faktor agar dapat berkontribusi
dalam pencapaian visi dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah
terpilih.

m
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Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Luwu Timur Nomor 56
Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi, Kedudukan, Tugas dan Fungsi,
serta Tata Kerja Kecamatan dalam Wilayah Kabupaten Luwu Timur,

(1). Camat, mempunyai tugas pokok membantu bupati dalam rangka,
meningkatkan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan
public dan pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan
berdasarkan ketentuan peraturan perundang- undangan.

(2).Camat, dalam melaksanakan tugas pokok menyelenggarakan fungsi :

a. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan, pembinaan,
monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di bidang
pemerintahan umum,;

b. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan, pembinaan,
monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di bidang
pemberdayaan masyarakat desa;

c. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan, pembinaan,
monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di bidang
ketentraman dan ketertiban umum

d. Perumusan kebijakan teknis, pemberian dukungan,
pembinaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan tugas di

bidang pelayanan umum.

3.3 Telaahan Renstra Kementrian/Lembaga dan Renstra
Provinsi/Kabupaten/Kota
Dalam rangka mendukung terwujudnya Indonesia yang sejahtera,
demokratis dan berkeadilan, kebijakan pembangunan nasional di bidang
aparatur diarahkan pada perbaikan tata kelola pemerintahan yang baik,
dengan strategi sebagai berikut :
1. Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik
Upaya untuk meningkatkan kualita pelayanan publik akan terus
dilakukan secara nyata, melalui beberapa langka berikut :
1. Memperkuat manajemen dan sistem pelayanan publik nasional;
2. Penerapan standar pelayanan minimal pelayanan publik
3. Pengembangan sistem evaluasi kinerja pelayanan publik.
2. Peningkatan kapasitas dan akuntabilitas kinerja birokrasi

e ———————————————————————
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Upaya peningkatan kapasitas dan akuntabilitas kinerja pemerintah akan

terus ditingkatkan melalui kebijakan berikut :

1. Penataan kelembagaan instansi pemerintah sejalan dengan prinsip
structure ollow uction;

2. Pengembangan sistem ketatalaksanaan wuntuk mendukung
peningkatan efisiensi, fransparansi, dan akuntabilitas dalam proses
kerja pemerintahan;

3. Peningkatan proesionalisme, netralitas dan kesejahteraan SDM
Aparatur;

4. Peningkatan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah.

3. Pemantapan pelaksanaan reformasi birokrasi

Dalam rangka pemantapan pelaksanaan reormasi birokrasi akan

ditempuh langka-langka sebagai berikut :

a. Peningkatan koordinasi pelaksanaan reormasi birokrasi instansi

b. Pemberdayaan SDM aparatur untuk mendukung pelaksanaan
reformasi

c. Perluasan reformasi birokrasi pada instansi pemerintahan pusat dan
daerah

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis
Berdasarkan deskripsi karakteristik wilayah Kabupaten Luwu Timur
terdiri dari tiga dimensi utama yaitu daerah pantai, dataran sampai ke daerah
yang berbukit. Sebagian besarnya didominasi oleh wilayah pegunungan
(459.946,81 ha). Hal ini menggambarkan suatu daerah menyimpan potensi
kandungan sumberdaya alam yang melimpah. Potensi pengembangan wilayah
Kabupaten Luwu Timur untuk dijadikan Asset pengembangan dimasa yang
akan datang, berdasarkan Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Luwu
Timur Tahun 2010-2030 secara umum meliputi hal-hal sebagai berikut:
> Potensi ketersediaan lahan masih luas, dimana kepadatan penduduk
yvang ada masih rendah sehingga masih dapat dimanfaatkan untuk
berbagai pengembangan kegiatan perekonomian.
» Potensi hutan dan kekayaan hutan yang masih beragam dan cukup
tersedia sejalan dengan visi kabupaten. Potensi ini dapat dikembangkan

e ————————
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untuk usaha agribisnis dan bisnis kehutanan. dimana kondisi eksisting

menunjukan bahwa kawasan hutan di Kabupaten Luwu Timur

mencapai 62,46 % dari total luas Kabupaten Luwu Timur.

» Tingkat perkembangan antar kecamatan yang cukup merata. Hal ini
difunjung oleh keberadaan sarana dan prasarana di tiap kecamatan
cukup merata, khususnya sarana pendidikan, Kesehatan, perdagangan
dan peribadatan.

> Kawasan wisata yang tersebar hampir di seluruh kecamatan. Obyek
wisata yang ada pun bervariasi jenisnya, yaitu berupa obyek wisata
alam, budaya, bahari. Adapun potensi wisata yang ada di Kecamatan
Kalaena antara lain :

e Obyek wisata air terjun yang ada di desa Nonblok

Potensi prasarana wilayah yang di miliki oleh Kabupaten Luwu Timur
yang dapat dijadikan aset untuk pengembangan di masa yang akan datang
meliputi hal-hal sebagai berikut :

1. Adanya jaringan jalan regional yang melewati wilayah Kabupaten Luwu
Timur (jalan arteri primer) yang menghubungkan Kabupaten Luwu
Timur dengan Kota Makassar, Kabupaten Luwu Timur dengan Provinsi
Sulawesi Tengah (Kabupaten Morowali) serta Kabupaten Luwu Timur
dengan Provinsi Sulawesi Tenggara (Kabupaten Kendari).

2. Terdapat Pelabuban Laut Lampia yang keberadaannya diharapkan
dapat membuka keterisolasian daerah-daerah yang selama ini sulit
dijangkau oleh transportasi darat.

3. Adanya bandar udara di Sorowako yang dapat menghubungkan wilayah
Kabupaten Luwu Timur dengan wilayah lainnya di Provinsi Sulawesi
Selatan.

4. Potensi pengembangan pelabuhan di Malili untuk memperkuat
keterkaitan dengan wilayah ekternal.

Sedangkan Potensi pengembangan wilayah Kabupaten Luwu Timur
dengan mempertimbangkan potensi unggulan daerah berdasarkan Rencana
Tata Ruang Wilayah Kabupaten Luwu Timur adalah sebagai berikut :

a. Kawasan Hutan Produksi;

b. Kawasan Pertanian;

Peruntukan kawasan pertanian diarahkan pada :
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1. Kawasan pertanian tanaman pangan yang berpotensi budi daya padi
sawah yang tersebar di Kecamatan Burau, Wotu, Tomoni, Tomoni Timur,
Mangkutana, Kalaena, Angkona, Malili, Wasuponda dan Towiti;

2. Kawasan pertanian hortikultura yang berpotensi budi daya pertanian lahan
kering tersebar di seluruh wilayah kecamatan;

3. Kawasan perkebunan yang berpotensi tanaman tahunan/perkebunan
tersebar di seluruh wilayah kecamatan;

4, Kawasan peternakan yang berpotensi peternakan tersebar di seluruh
wilayah kecamatan.

3.5 Penentuan Isu-Isu Strategis

Kecamatan Kalaena sebagai instansi sektor publik telah mengupayakan
penyusunan rencana strategis yang beriorentasi pada hasil yang ingin dicapai
selama kurun waktu 5 (lima) tahun 2021-2026 dengan perhitungan potensi
peluang dan kendala yang ada. Rencana Startegis Kecamatan Kalaena dalam
penyusunannya melibatkan seluruh komponen di kecamatan yang telah
menempatkan Renstra sebagai komitmen bersama dalam mewujudkan kinerja
Aparatur Kecamatan Kalaena yang akomodatif terhadap tuntutan masyarakat
atas pelayanan yang efektif, efesien dan akuntabel dalam penyelenggaraan

pemerintahan dan pelayanan publik.

Isu strategis yang akan ditangani melalui Renstra meningkatkan
pelayanan kepada masyarakat dengan mengoptimalkan sumber daya manusia

dengan sarana prasaran pendukung yang ada.

Berdasarkan data empirik dan kondisi yang berkembang di wilayah

kerja terhadap isu-isu yang muncul :

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas sumber daya manusia
aparatur

2. Menambah sarana dan prasara dalam rangka meningkatka
semangat dan produktiitas aparatur

3. Meningkatkan koordinasi internal dan eksternal

4, Membangun komitmen kerjasama dengan stakeholder
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4.1.

BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

Tujuan

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan
misi dan tujuan sebagai hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan
dalam jangka waktu 5 {lima) tahun, yang dirumuskan bersifat spesifik,
realistis, dilengkapi dengan sasaran yang terukur dan dapat dicapai
dalam periode yang direncanakan. Tujuan ditetapkan dengan mengacu
kepada pernyataan visi dan misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
terpilih sehingga rumusannya harus dapat menunjukkan sunatu kondisi
yang ingin dicapai di masa mendatang. Untuk itu tujuan disusun guna
memperjelas pencapaian sasaran yang ingin diraih. Tujuan dalam
RENSTRA ini diartikan sebagai pernyataan tentang hal-hal yang perlu
dilakukan untuk mencapai visi dan melaksanakan misi dengan
menjawab isu strategis dan permasalahan pelayanan OPD. Rumusan
tujuan diturunkan secara operasional dari masing-masing misi
pembangunan daerah yang telah ditetapkan dengan memperhatikan visi.

Visi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah yang akan diwujudkan
yaitu menjadikan “Luwu Timur Berkelanjutan Dan Maju Berlandas
Nilai Agama Dan Budaya” sedangkan misi yang berkenaan dengan
Tugas dan Fungsi Kantor Kecamatan Kalaena Kab. Luwu Timur adalah
Misi Ke-4 yaitu Menciptakan KRepemerintahan dan Pelayanan
Publik yang Lebih Baik. Adapun tujuan Kantor Kecamatan Kalaena
Kabupaten Luwu Timur dalam mewujudkan visi dan misi yang tertuang
di RPJMD 2021-2024 yaitu Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang
Baik, Bersih dan Melayani.

4.2 Sasaran
Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang
diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional, untuk
dapat dilaksanakan dalam jangka waktu 5 (lima} tahun ke depan.
Sasaran dalam RENSTRA ini diartikan sebagai hasil-hasil pembangunan
yang hendak dicapai dalam mewujudkan tujuan pembangunan
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berdasarkan visi-misi. Sasaran dijabarkan dari setiap tujuan dimana
sebuah tujuan dapat terjabarkan dalam lebih dari satu sasaran sesuai
kompleksitas tujuan tersebut. Indikator kinerja sasaran ditetapkan pada
level outcome dan target kinerja ditetapkan berdasarkan analisis capaian
kinerja selama ini dan kapasitas fiskal dalam pembiayaan pembangunan
untuk lima tahun kedepan. Adapun sasaran strategis Kantor Kecamatan
Kalaena Kabupaten Luwu Timur Tahun 2021-2026 yaitu :
1) Meningkatnya kualitas pelayanan publik
2} Meningkainya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan

Rumusan sasaran, indikator kinerja sasaran dan target kinerja
sasaran pada tahun 2022-2026 dapat dilihat pada table berikut ini :
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BABV
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1 Strategi
Strategi adalah langkah-langkah yang berisi kebijakan dan program-
program indikatif dalam rangka pencapaian visi dan misi setelah
dilakukan analisa terhadap faktor yang berpengaruh pada organisasi
baik lingkungan internal maupun eksternal. Olehnya itu diperlukan
kebijakan sebagai implementasi dari strategi dalam rangka mencapai

tujuan dan sasaran.

5.2. Kebijakan
Kebijakan adalah arah atau tindakan yang diambil oleh pemerintah
dalam suatu lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu
tujuan atau merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu.

Dalam mencapai tujuan dan sasaran, maka perlu dirumuskan
Kebijakan-kebijakan strategis yang menjadi pedoman pelaksanaan
operasional program dan kegiatan selama lima tahun kedepan
berdasarkan renstra Kantor Kecamatan Kalaena.Perumusan strategi dan
kebijakan Kantor Kecamatan Kalaena dapat dilihat pada tabel dibawah

ind :

- - 0000000000 oo |
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BAB VI
RENCANA PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Program merupakan instrumen kebijakan yang berisi satu atau lebih
kegiatan yang dirumuskan, untuk mencapai sasaran dan tujuan sesuai tugas
dan fungsi SKPD dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah.
Sedangkan kegiatan merupakan bagian dari program yang memuat
sekumpulan tindakan pengerahan sumberdaya sebagai masukan (input),
untuk menghasilkan keluaran {output) dalam bentuk barang/jasa.

Program dan kegiatan Kantor Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu
TimurTahun 2021-2026 dirumuskan secara komprehensif dalam rangka
memenuhi berbagai kebutuhan dan dinamika pembangunan selama lima
tahun yang akan datang sesuai dengan program pembangunan daerah dengan
mengaitkan pada misi pada RPJMD tahun 2021- 2026.

Adapun rencana program dan kegiatan yang mendukung pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi Kantor Kecamatan Kalaena dalam kurung waktu 5
Tahun periode 2021 — 2026 adalah sebagai berikut :

1. Program penunjang urusan pemerintahan daerah kabupaten/kota,
dengan kegiatan:
d. Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah,
dengan sub kegiatan :
» Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
» Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD
» Koordinasi dan Penyusunan Dokumen DPA-SKPD
> Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
e. Administrasi Keuangan Perangkat DaerahPenyediaan jasa kebersihan
kantor, dengan sub kegiatan :
» Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
» Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Bulanan/triwulan /semesteran SKPD
f. Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah, dengan sub
kegiatan :
» Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD
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g. Administrasi Pendapatan Daerah Kewenangan Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan :

>

Pelaporan Pengelolaan Retribusi Daerah

h. Administrasi Kepegawaian Perangkat DaerahPenyediaan jasa, dengan

sub kegiatan :

>
>
>

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya
Pendataan dan Pengolahan Administrasi Kepegawaian

Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-Undangan

i. Administrasi Umum Perangkat Daerah, dengan sub kegiatan :

»

YV V V V¥

»

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor

Penyediaan Bahan Logistik Kantor

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Fasilitasi Kunjungan Tamu

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

j. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah, dengan sub kegiatan :

»

>
>
»

v

Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
Pengadaan Mebel

Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan
Lainnya

Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya

k. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah, dengan sub

kegiatan :

>
>
>
>

Penyediaan Jasa Surat Menyurat
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

1. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan

Daerah, dengan sub kegiatan :

Renstra 2021-2026 Page 44




Y

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
Pemeliharaan Mebel

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pemeliharaan /Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya
Pemeliharaan /Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor

Y V V VY

atau Bangunan Lainnya
2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik,
dengan kegiatan :
a. Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang Dilimpahkan kepada Camat,
dengan sub kegiatan :
» Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang terkait dengan Pelayanan
Perizinan Non Usaha
» Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang terkait dengan
Kewenangan Lain yang Dilimpahkan.
3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan, dengan
kegiatan :
a. Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa, dengan sub kegiatan :
» Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah
Perencanaan Pembangunan di Desa
¥» Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di
Wilayah Kecamatan
4. Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban Umum, dengan
kegiatan :
a. Koordinasi Upaya Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban
Umum, dengan sub kegiatan :
» Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, Tentara
Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan
» Harmonisasi Hubungan Dengan Tokoh Agama dan Tokoh
Masyarakat
b. Koordinasi Penerapan dan Penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan

Kepala Daerah, dengan sub kegiatan :
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» Koordinasi/Sinergi Dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan

Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan Perundang-Undangan
dan/atau Kepolisian Negara Republik Indonesia.

5. Program Penyelenggara Urusan Pemerintahan Umum, dengan
kegiatan :

a. Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai Penugasan

Kepala Daerah, dengan sub kegiatan :

>

Pelaksanaan Tugas Forum Koordinasi Pimpinan di Kecamatan

6. Program PembinaanDan Pengawasan Pemerintah Desa, dengan
kegiatan :

a. Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan

Pemerintahan DesaFasilitasi dan evaluasi rancangan peraturan desa

tentang APBDes, dengan sub kegiatan :

>

>
>
>

Fasilitasi Penyusunan Peraturan Desa dan Peraturan Kepala Desa
Fasilitasi Penyelenggaraan Ketenteraman dan Ketertiban Umum
Koordinasi Pendampingan Desa di Wilayahnya.

Koordinasi Pelaksanaan Pembangunan Kawasan Perdesaan di
Wilayah Kecamatan

Adapun rincian rencana program, kegiatan, sub kegiatan, indikator

kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan indikatif, dapat dijabarkan dalam
table 6.1 di bawah ini:

I
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BAB VIi
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Indikator kinerja adalah sesuatu yang dijadikan alat ukur kinerja atau
hasil yang dicapai. Atau merupakan ukuran kinerja yang digunakan untuk
mengetahui perkembangan upaya dalam mencapai hasil yang dinginkan
sesuai dengan tujuan dan sasaran.

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Kecamatan yaitu membantu
bupati dalam menyelenggarakan pemerintahan, pembangunan dan
pembinaan kehidupan kemasyarakatan serta melaksanakan kewenangan
Bupati berdasarkan pelimpahan kewenangan. Adapun Renstra Kecamatan
Kalaena dengan dokumen RPJMD Tahun 2021-2026 mempunyai keterkaitan
karena penyusunan Renstra harus mengacu pada RPJMD dalam arti bahwa
indikator kinerja Kecamatan Kalaena harus mengarah pencapaian target
kinerja sesuai dengan kewenangan Kecamatan Kalaena serta seuai dengan
target yang termuat RPJMD Tahun 2021-2026, seperti yang termuat pada
tabel dibawah ini :

Tabel 7.1
Indikator Kinerja Kantor Kecamatan Kalaena yang mengacu pada Tujuan dan
Sasaran RPJMD
Kondisi Kondisi
Kinerja Kinerja
Pada Awal Target Capaian SBetiap Tahun pada
No Indikator Periode Akhir
RPJMD Periode
2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | RPJMD
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Indeks Kepuasan
1. Masyarakat 85 85 87 a0 95 98 9l
2. | Nilai Lakip 60 65 70 73 76 30,05 80,15
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BAB Vil
PENUTUP

Rencana Strategis Kantor Kecamnatan KalaenaKabupaten Luwu Timur
ini disusun dalam rangka mengimplementasikan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Tahun 2021 - 2026 yang menjadi acuan dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsi Kantor Kecamatan KalaenaKabupaten
Luwu Timurdilakukan dengan mengacu kepada Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Kabupaten Luwu Timur tahun 2016~ 2021yang
selanjutnyaakan dijadikan pedoman dalam menyusun Rencana Kerja
Tahunan (Renja). Renstra Kecamatan Kalaena Kabupaten Luwu Timur
Tahun 2021-2026 merupakan Dokumen perencanaan periode 5 (lima)
Tahunan yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi, kebijakan,
program dan kegiatan pembangunan sesuai tugas pokok dan fungsi
Kecamatan Kalaena serta di susun dengan memperhitungkan seluruh potensi
dan kebutuhan (Kekuatan, Kelemahan, Peluang dan Tantangan).Pelaksanaan
Renstra Kecamatan Kalaena ini sangat memerlukan partisipasi, semangat,
dan komitmen dari seluruh aparatur Kecamatan Kalaena, karena akan
menentukan keberhasilan pencapaian kinerja program dan kegiatan yang
telah di susun.

Kalaena Kiri, QOktober 2021

Camat Kalaena,
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ALIMUDDIN BAHTIAR, S.Sos, M.M
Pangkat/Gol : Pembina Tk. I, IV/b
NIP : 19730415 199402 1 001
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